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aȅ ŘŜŀǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ нлму ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊΦ 

 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ нлмт ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ²ƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀπ

Ŏƛǎǘǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ! ŎǊǳŜƭ ǘŀȄ ōƛƭƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŦŀŎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ-ŜƴŘƭŜǎǎ ǿŀǊ ƛƴ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎǘƻƭŜ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎΦ tƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬƎπ

ǳǊŜǎΦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ƭŀǿǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ hƘƛƻ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƻǳǘΣϦ ŀƴŘ ōƻȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǊŀƛƴΦ hōǾƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŀŎƛǎƳΣ ƻōǾƛƻǳǎ ǾƻǘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Iŀǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻ 

ŦƻǳƭΚ  ̧ Ŝǎ--ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ƳŀƪŜǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ--ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǊƻǧŜƴƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ¦{ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ǌƻǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ǎŜŜ ƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜŦŜŀǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƭŜŀƪ ǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ нлму ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƴƻǝŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΚ ¢Ƙŀǘ 9ŘƳƻƴŘǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭΚ ¢Ƙŀǘ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΚ ¸ŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ 

ǎŜŜΚ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ /ƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ [Ŝǘϥǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƘƻǇŜΦ ¢Ƙŀǘ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ŦŀƛǊ ǿƻǊƭŘΦ 

 

[ƻǾŜΣ 

wŜǾΦ YŀǘŜ 

 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊƳƻƴǎύ 



 

 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 5ÐÄÁÔÅ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ²ŜϥǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀȅϥǎ 

ǿƻǊƪΦ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ aƻŘŜǊƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 

hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ŘǊȅƛƴƎ ǳǇ ƴƛŎŜƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ƻƴΦ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ƛǘϥǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ !ƴȅ Řŀȅ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ŘǊȅ ǿŀƭƭΣ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛŘŜπ

ǿŀƭƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƭŀȅΣ ƎŀǊŘŜƴΣ 

ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ Ƙŀǎ ŎƻǳƎƘŜŘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄŎŀπ

ǾŀǘƻǊ ƛǎ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ŘƛǊǘ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ϷпΣлллΦ ¢ƘŜ ŘƛǊǘ ŘǳƳǇƛƴƎ ǿŀǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƙƻƻƪ ǳǇ ǘƻ /ƘǊȅǎŀƭƛǎϥǎ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŘǳŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ϷтΣсфлΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tŀǳƭ .ƻǊǊƳŀƴƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмтΦ 

 

LϥƳ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ϷолΣллл ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ   

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƘǊƛǎ tƻƭƭƛƴŀΣ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘƘŀƴ-ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥƭƭ ǎƻƻƴ 

ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜǎΗ 

  

/ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘǊŜŀŘƎƛƭƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

/ƘŀƛǊΣ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

н 



о 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΥ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  L ǘƘƛƴƪ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘ ƻƴŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ 

ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ LϥƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ōŜǧŜǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴϥǎ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳƛǘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΦ   

  

.ŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  hƊŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ L 

ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ōǳƴƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘǳƴƪŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘΦ  hǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ 

ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 

  

L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  Iƻǿ Řƻ L ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΚ  Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ LϥƳ ƴƻǘ  

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴŜΚ  Iƻǿ Řƻ L ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ  

ŎƻƴƅƛŎǘΚ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘΚ  hƊŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳύ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ¦¦ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ {¦¦/ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƪƛŘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎΦ 

  

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ LϥƳ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊŜΚ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ  ²Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΚ  ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΗ  

  

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

 

/ƘǊƛǎ tƻƭƭƛƴŀ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜŘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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-ÏÎÅÙ 4ÁÌËÓ 
Building Fund Financing 
  
hYΣ ǎƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ϷолΣллл ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

  

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǇƭŜŘƎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ {¦¦/ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ 

  

{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ [ƻŀƴǎ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻŀƴ ŦƻǊ м-о ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ м҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ--ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /5 ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ--!b5 ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ [9{{ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦΣ ǎŀȅΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ {¦¦/ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ϷмΣллл ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻŦ ϷмлΣлллΦ ¢Ƙŀǘϥǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ϷмΣллл ŘƻƴŀǝƻƴΗΗ 

  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇƭŜŘƎŜŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇƭŜŘƎŜǎΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ϷмлΣллл ƻǊ ϷнлΣллл ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŀ /5Σ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ {¦¦/Η 

  

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ [ƻŀƴǎ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ϷмрлΣллл ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ±ŜǊƛǘȅ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

[ŜƴŘƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ƛǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ р҈Σ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷуллΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ {¦¦/ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ нл-ȅŜŀǊ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷрлΣллл ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ о҈ όǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŘƻƳŜ ƭƻŀƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

  

! ŎŀǳǝƻƴΥ ƴŜƛǘƘŜǊ L ƴƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ /ƻƴǎǳƭǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƭƻŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

  

tŀǳƭ .ƻǊǊƳŀƴƴΣ ±t-CƛƴŀƴŎŜ  

 

*ÁÎÕÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тΣ млΥол ŀΦƳΦΥ ϦCǊŜŜ {ǇŜŜŎƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘΚϦ .ƻō .ŜŜƪƳŀƴΣ tǳƭǇƛǘ DǳŜǎǘ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ млΥол ŀΦƳΦΥ  ϦIƻǿ ²Ŝ /ŀǊŜ ŦƻǊ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣϦ Ŏƻ-ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ YŀǘŜ [ŀƴŘƛǎ ŀƴŘ  
wŜǾΦ /ŀǊƳŜƴ ¢Ŝƴ9ȅŎƪ-aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ млΥол ŀΦƳΦΥ  Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ {ǘǳƳōƭŜΣϦ wŜǾΦ YŀǘŜ [ŀƴŘƛǎ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ млΥол ŀΦƳΦΥ  Ϧ¢ƘŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ²ƻƴϥǘ ōŜ ǘƘŜ /ǳǊŜΣϦ wŜǾΦ YŀǘŜ [ŀƴŘƛǎΤ /ƘƻƛǊ 



р 
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!ǧŜƴŘƛƴƎΥ  /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘǊŜŀŘƎƛƭƭΣ WǳŘƛ YŀƭƛǘȊƪƛΣ tŀǳƭ .ƻǊǊƳŀƴƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǊŀƛƴΣ wȅŀƴ 5ǳƴƴŜΣ WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ  

wŜǾΦ YŀǘŜ [ŀƴŘƛǎ 
 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тΥлр ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлмт ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмтΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  WǳŘƛ YŀƭƛǘȊƪƛΣ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

/ǊŀƛƴΣ wȅŀƴ 5ǳƴƴŜΣ WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘǊŜŀŘƎƛƭƭΣ .ƛƭƭ IŀȅŜǎΦ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлмтΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  WǳŘƛ YŀƭƛǘȊƪƛΣ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

/ǊŀƛƴΣ wȅŀƴ 5ǳƴƴŜΣ WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘǊŜŀŘƎƛƭƭΣ  wŜǾΦ YŀǘŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

мΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ŀΦ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ 

ōΦ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΣ WǳŜƭ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ 

ƻũ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ 

ŎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ wȅŀƴ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛǎ 

ŘΦ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŜΦ /ŀǊƻƭȅƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ {ƻǳƴŘƛƴƎǎΣ Ŝ.ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘΦ 

ŦΦ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀƴŘ !± ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ŀǊƻƭȅƴ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ƘΦ wƻǎŀƴƴŜ [ƻƴŘƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ŀōōŀǝŎŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ {ƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

ƛΦ aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀΥ 

wŜŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ 

.ȅ-ƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŜŀƳ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀōōŀǝŎŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

ƧΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

нΦ   9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CǊŜŘ ²Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

5ŜŎΦ тΣ нлмтΦ 

ōΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǾΦ YŀǘŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ф ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 
 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥнл ǇΦƳΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ƛŘŜ ōȅ {ƛŘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ мн {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ мн {ǘŜǇ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇǎ όŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎΣ ŀŘŘƛŎǘǎΣ ƻǾŜǊŜŀǘŜǊǎΣ ƎŀƳōƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ {ƛƴŎŜ мн {ǘŜǇ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ϦǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘϦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ мн {ǘŜǇ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎΦ !ƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ DŜǩƴƎ ƻũ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎπ

ƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǎƘŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ǘŜǇ tǊƻƧŜŎǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 5ŜŜǇ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƪƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ōƻƻƪΣ wŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ {ŀƴƛǘȅΥ 9ǎǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 

мн {ǘŜǇǎ ōȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎΦ Lǘϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦¦! .ƻƻƪǎǘƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǳŀōƻƻƪǎǘƻǊŜΦƻǊƎκ

{ŜŀǊŎƘΦŀǎǇȄΚƪҐwŜǎǘƻǊŜŘҌǘƻҌ{ŀƴƛǘȅΦ 

 

{ǘŜǇ hƴŜ ǎǘŀǘŜǎΥ ²Ŝ ŀŘƳƛǧŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ƻǾŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ όƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǳƴƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ Ϧ²ŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘΦ !ǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ L ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΦ L ŀƳ ǎǳǊπ

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎΦ L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎ ƻƴΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ǎŎǊŜŀƳǎΣ ϦL Ŏŀƴ ŬȄ ǘƘƛǎΗϦ LϥǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ {ƻ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 

 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ōǳǎȅ ƅŀƛƭƛƴƎ ǿŀȅǎΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ LϥƳ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜ όŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ ƻŦ 

ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘǊƛǾŜǊύΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ L ƎƛǾŜ ǳǇΚ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻǳǊ ŘŜƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΦ 5ƻŜǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƳŜŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎƴϥǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

 

CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ ǿǊƻǘŜ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мн {ǘŜǇǎ ŜƴǝǘƭŜŘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ²ŀǘŜǊΦ IŜ ǎŀȅǎ ŀƭƭ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳƴƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ L ƪƴƻǿΗ aƻǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ CƛǊǎǘ {ǘŜǇ ǿƘŜƴ ǿŜϥǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ōƻǧƻƳΦ Lǘϥǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛŦŜ ȅƻǳϥǾŜ ŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ǊƛƎƘǘƭȅ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ Lǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 5ƻ L ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ 

ƭƛŦŜΚ !ƭƭ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƘƻǳǘǎΣ ¸9{ΗΗ  

 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ¦¦Σ /ƘǊƛǎ tƻƻƭŜ ŀǘ нлс-рпн-фнтм ƻǊ wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƻǊƴŜƭƭ 

ŀǘ ǳǳōŎƻǊƴŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмуΣ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ у ǇΦƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƻǊƴŜƭƭΣ !ŶƭƛŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
                                   SUUC Mardi Gras Party!!! 

                                                      ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ {¦¦/ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ  

                                                      ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 

                                                      ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŀƴŘ   

                                                       ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 

                                                            ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ! ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řƛƴπ

ƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊ Ŧǳƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ IŀƭƭΦ 

    ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ--ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǎǳǳŎнлмуΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΗ ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀΦ  WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ƧǳŜƭŜǊƛŎƪǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  YŀǘŜ .ŜŎƪ ƪŀǘŜōŜŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ wƛŎƪ ²ƛƭπ

ǎƻƴ ǊƛŎƪǿƛƭǎƻƴтусоϪƳǎƴΦŎƻƳ Φ Lǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ--Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ--ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗΗΗ 

  

  
New Way to Engage with Our Church 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ {ƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ {¦¦/ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

    ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ {ƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƘƛƴŘ-

ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜ ǿƻǊƪΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ {ƻƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ {ƻǳƴŘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

  

  
Hey--interested in finding out more about our SUUC community? 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ 

YŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ¦¦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {¦¦/Σ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎŜŜƪŜǊǎΦ ²Ŝϥƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ .ŀƴƪǎΣ нлс-нор-осмм ƻǊ ƭŀǳǊŀōŀƴƪǎмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

  

  
Join Greensong CUUPS... 

ŦƻǊ ƻǳǊ LƳōƻƭŎ Ǌƛǘǳŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлму ŀǘ т ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝǊǊƛƴƎǎ 

ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ 

 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=gjs6tc7ab.0.0.g8t45mtab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Ftinyurl.com%2Fsuuc2018
mailto:juelerickson@hotmail.com
mailto:katebeck@gmail.com
mailto:rickwilson7863@msn.com
mailto:laurabanks1@comcast.net
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όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

  
SUUC Evening Book Group Meeting January 3 --"The Owl of Minerva Flies at 
Dusk." 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ όŀƪŀ Ϧ¢ƘŜ hǿƭǎ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀϦύ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΣ ŦǊƻƳ т ǘƻ уΥол ǇΦƳΦ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ мм ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 

нлму /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ м-о ōƻƻƪǎ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

    ¢ƘŜ ϦbƛƎƘǘ hǿƭǎϦ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭΦ ²Ŝ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ Ŝ-ōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘǎ--ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ό{ƻ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ōƻƻƪǎ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŀǊŘōŀŎƪ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нлмт ƻǊ ƛƴ нлмуΦύ hǳǊ ƻƴŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ōƻƻƪ ȅƻǳ 

ǎǳƎƎŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜΗ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƻō .ŜŜƪƳŀƴ 

ŀƴŘ WǳŘƛ YŀƭƛǘȊƪƛΦ LŦ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻōΣ нлс-рнт-топлΣ ǊƭōŜŜƪƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

  

 
Want to chase away the winter blues? And enjoy meeting new members as well 
as older church friends? 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 

ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǇ ǘƻ р-т ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƘǳƳōƭŜ ƳŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   
 

 
Shoreline UU Men's Association 

{¦¦a! ό{ƘƻǊŜƭƛƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ aŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜŘƎǿƻƻŘ .ǊƻƛƭŜǊΣ 

унол орǘƘ !ǾŜ b9Σ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ ф-мм ŀΦƳΦ !ƭƭ {¦¦/ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŎƪ ±ƻƭƪƳŀƴ ǊƛŎƘŀǊŘΦǾƻƭƪƳŀƴϪŀǧΦƴŜǘΣ 

нлс-нум-тфппΦ 

  

  
January's Women's Circle 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƛǊŎƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сΣ 

мл ŀΦƳΦ-мн ǇΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŀǎ ŀ 

ǿƻƳŀƴϥǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǳǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΚ   

    ̧ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΗ !ƭƭ ƛŘŜŀǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƛƴ нлмуΦ 

    LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Lǎƛǎ ŀǘ нлс-ууо-ррсуΣ WŜŀƴ ŀǘ нлс-олт-сстп ƻǊ ƧŜŀƴōŜǊƻƭȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ 

ƻǊ {ƘŜƭƭŜȅ ŀǘ нлс-туо-лпфоΦ 

    ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ όtŀǧȅϥǎύ IŀƭŎȅƻƴ /ƭǳōƘƻǳǎŜΣ мнноо !ǎƘǿƻǊǘƘ !ǾŜΦΣ bΦ /ŀƭƭ tŀǧȅϥǎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ όнлс-уфу-снмоύ ƛŦ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƻƳŜ ŀǘ фΥол ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 
 

mailto:rlbeekman@gmail.com
mailto:richard.volkman@att.net
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όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

Plate Share for 2018 

!ƴƴǳŀƭ tƭŀǘŜ {ƘŀǊŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ т ŀƴŘ мпΣ {¦¦/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀǳǎŜǎΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ му ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ 

  

  
Join the fun! 

tǳō ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ¦¦ ŀŘǳƭǘǎΣ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŦƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ рлƛǎƘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ-ƪŜȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ мκмф ŀǘ 

.ǊƛƎƛŘϥǎ .ƻǧƭŜ {ƘƻǇΣ нκмс ŀǘ wƛŘƎŜŎǊŜǎǘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ оκмс ŀǘ [ŀƴǘŜǊƴ .ǊŜǿƛƴƎΣ пκнл ŀǘ IŜƭƭōŜƴǘ .ǊŜǿƛƴƎΣ рκму ŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ сκу ŀǘ aŎaŜƴŀƳƛƴϥǎ ¢ŀǾŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ [Ŝǘ wŜǾ YŀǘŜ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΥ ƳƛƴƛǎǘŜǊϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎΦ  

 

 
New Code for Key Box January 1, 2018 

5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƪŜȅ ōƻȄ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΥ нлс-осо-рффп ƻǊ ƻŶŎŜϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎΦ 

  

 
Join the Barista Team!  

.ȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳϥŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŜŘΦ Lƴ 

ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǊƛǎǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ фΥпр ŀƴŘ мл ŀΦƳΦ ǘƻ ōǊŜǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǝŘȅ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ мнΥолΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ōŀǊƛǎπ

ǘŀ ǎƘƛƊǎ ŀǘ ǿǿǿΦǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǎǳǳŎ-ŎƻũŜŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊǊƛŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ пнр-тто-мттс ƻǊ  

ǇŜǊƳƛǧŜŘнǎƘƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 

 

 
 

3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
Quarterly All-Ages Volunteer Opportunity at Mary's Place on 
January 14 

IŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΗ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ŀƊŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻǾŜǊ ǘƻ aŀǊȅϥǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ 

мнΥол-о ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ aŀǊȅϥǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ WŀƴΦ мпǘƘ  

όƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнȊtȅƳƎǘ ŎƻŘŜ {Ihw9[Lb9¦¦ύΦ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

Next Meeting  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {¦¦/ϥǎ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

нлмуΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όŎƘŀƛǊΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ--ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ aƻǾƛŜǎΣ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀǘ wƻƴŀƭŘ /ƻƳƳƻƴǎΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ aŀǊȅϥǎ tƭŀŎŜΣ aǳǎƭƛƳ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ 

ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ--ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 

{!a ǘƻ Ǝƻ ƛƴΚ 

    hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ мм ŀΦƳΦ !ǳǊŜƻƭŜ [ƻǇŜȊ {ƘǳƭƳŀƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ф ǘƻ фΥнр ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

  

   
January Movie: Following the Ninth 

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ {ƴƻ-YƛƴƎ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ aƻǾƛŜ ƛǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bƛƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ .ŜŜǘƘƻǾŜƴϥǎ Ŭƴŀƭ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

 ²ǊƛǧŜƴ ƛƴ мунпΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ .ŜŜǘƘƻǾŜƴϥǎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ bƛƴǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ 

Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ {ƛŎƪΣ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŀŦΣ 

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻǾŜΣ ƴƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜϥŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘΦ !ƴŘ 

ȅŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ōŜŀǳǘȅ ƻǾŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

    /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŜŀǘ 

ŘƛǾƛŘŜǎΣ ǘƘŜ bƛƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ 

--!ǘ ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ мфуфΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ bƛƴǘƘ ƻǾŜǊ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

--Lƴ /ƘƛƭŜΣ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƛƴƻŎƘŜǘ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ǎŀƴƎ ǘƘŜ bƛƴǘƘ ŀǘ ǘƻǊǘǳǊŜ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻƻƪ 

ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΦ 

--!ǎ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфуфΣ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ [ŜƻƴŀǊŘ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ  

.ŜŜǘƘƻǾŜƴϥǎ bƛƴǘƘ ŀǎ ŀƴ ϦhŘŜ ǘƻ CǊŜŜŘƻƳΦϦ 

--Lƴ WŀǇŀƴ ŜŀŎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bƛƴǘƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎΦ Cƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bƛƴǘƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ bƛƴǘƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

Ϧ5ŀƛƪǳΣϦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ нлммΦ 

     Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŬƭƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ т ǇΦƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ϦhŘŜ ǘƻ 

WƻȅΦϦ {ǘŀȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴΦ 

    hǳǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴŘǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ умлф ннп {ǘΦΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ !ǳǊƻǊŀΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ !ǎƪ .ƛƭƭ YƛƴƎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƳƻǾƛŜǎΦƻǊƎΦ  

Ϧ¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦΦΦLŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎ ŀŶǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦϦ -.ƛƭƭ aƻȅŜǊǎ 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=gjs6tc7ab.0.0.g8t45mtab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Fwww.meaningfulmovies.org


*ÁÎÕÁÒÙ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

WŀƴǳŀǊȅ тΥ 
   DǊŜŜǘŜǊǎΥ .ŀǊōŀǊŀ {ǝƭǎƻƴ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 
   ¦ǎƘŜǊǎΥ IƻƳŜǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ tƭŀŀƎ 
   .ŀǊƛǎǘŀΥ aŀǊƭŜȅ .ŀƴƪŜǊ 
   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ¢ŜŎƘΥ wƛŎƘ /ƭŀǊƪ 
   ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  [ŀǳǊŀ .ŀƴƪǎ 
    
WŀƴǳŀǊȅ мпΥ 
   DǊŜŜǘŜǊǎΥ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /Ƙƛƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ [ŀƴŘƛǎ 
   ¦ǎƘŜǊǎΥ !ƴƴŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ .ŜƭƭŜ aƻƻǊŜ 
   .ŀǊƛǎǘŀǎΥ YǊƛǎǘŜƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ Iǳƴǘ   
   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ¢ŜŎƘΥ WŜǊŀƭŘ CƻǊǎǘŜǊ 
   ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΥ 9ǊƛŎ {Ŏƻǧ 
   
 
 

 
 
WŀƴǳŀǊȅ нмΥ 
   DǊŜŜǘŜǊǎΥ 9ŀǊƭ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
   ¦ǎƘŜǊǎΥ wȅŀƴ ŀƴŘ ½ƻŜȅ 5ǳƴƴŜ 
   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ¢ŜŎƘΥ WŜǊŀƭŘ CƻǊǎǘŜǊ 
   ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΥ .Ŝƴ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ 
    
WŀƴǳŀǊȅ нуΥ 
   DǊŜŜǘŜǊΥ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊŜƴƴŜǊ 
   ¦ǎƘŜǊǎΥ tŀǳƭ .ƻǊǊƳŀƴƴ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǳ IŀōŜǊƳŀƴ 
   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ¢ŜŎƘΥ wƛŎƘ /ƭŀǊƪ 
   ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΥ 9ǊƛŎ {Ŏƻǧ 

Save the Date for Interfaith Advocacy Day at the  
Washington State Capitol in Olympia 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ ф ŀΦƳΦ-о ǇΦƳΦΣ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ hƭȅƳǇƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǇƛǘƻƭ /ŀƳǇǳǎ 

C!L¢I !/¢Lhb b9¢²hwYϥǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ƛƴ hƭȅƳǇƛŀ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ŦŀƛǘƘǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ōƻƭŘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

    hƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ Wƻƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ C!bϥǎ нлму [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀ 

¶ [ŜŀǊƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΗ hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ C!b ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ  

ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

    hƴ-ƭƛƴŜ όŦŀƴǿŀΦƻǊƎύ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƴƻǿΗ 

мм 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=gjs6tc7ab.0.0.g8t45mtab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Ffanwa.org


мн 

 

 

*ÁÎÕÁÒÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ #ÈÕÒÃÈ %ÖÅÎÔÓ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ м 

    bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅΤ ƻŦŦƛŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ н 

   т-ф ǇΦƳΦ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ о 

   т-уΥол ǇΦƳΦ  9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇΣ /ƻƴŦΦ wƻƻƳ 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ п 

   с-тΥол ǇΦƳΦ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   с-уΥол ǇΦƳΦ  ²ŜŜƪƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

   тΥпр-ф ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

  

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ р 

   мн-мΥол ǇΦƳΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ 9ƭŘŜǊƘƻƻŘΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с 

   фΥол-ммΥол ŀΦƳΦ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

  

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ т 

  млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   мн-мΥол ǇΦƳΦ w9 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /haΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   с-у ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

    

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ф 

   мΥол-о ǇΦƳΦ /ƘŀƭƛŎŜ /ƛǊŎƭŜΣ bǳǊǎŜǊȅ 

  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мл 

   т-уΥол ǇΦƳΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŜŀƳ aŜŜǘƛƴƎΣ /ƻƴŦΦ wƻƻƳ 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мм 

   с-тΥол ǇΦƳΦ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   с-уΥол ǇΦƳΦ  ²ŜŜƪƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мо 

   фςмм ŀΦƳΦ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǘƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

  

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мп 

  млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   мнΥол-о ǇΦƳΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ aŀǊȅΩǎ tƭŀŎŜΣ Iŀƭƭ 

   с-у ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мр 

   aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 5ŀȅ 

   тΥол-ф ǇΦƳΦ wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀΩǎ /haΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мт 

   т-уΥол ǇΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǘƛƴƎΣ /ƻƴŦΦ wƻƻƳ 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ му 

   с-тΥол ǇΦƳΦ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   с-уΥол ǇΦƳΦ  ²ŜŜƪƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

  

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мф 

   мл-ммΥол ŀΦƳΦ /ƘŀǊƛǘŜǎ /ƘŀƭƛŎŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¦ŘŘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

   мн-мΥол ǇΦƳΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ 9ƭŘŜǊƘƻƻŘΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   т-мл ǇΦƳΦ tǳō ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ .ǊƛƎƛŘΩǎ .ƻǘǘƭŜǎƘƻǇΣ 9ŘƳƻƴŘǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл 

   ф-мм ŀΦƳΦ {¦¦/ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ ²ŜŘƎǿƻƻŘ .ǊƻƛƭŜǊ 

   ф ŀΦƳΦ-ƴƻƻƴ bŜǿŎƻƳŜǊΩǎ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

   мл ŀΦƳΦ {ƻǳƴŘƛƴƎǎ /ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нм 

  млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   мн-н ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нн 

   сΥол-уΥол ǇΦƳΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ /ƻƴŦΦ  

   wƻƻƳ 

  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ но 

   т-ф ǇΦƳΦ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƘŀƭƛŎŜ /ƛǊŎƭŜΣ /Ƙƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нр 

   с-тΥол ǇΦƳΦ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   с-уΥол ǇΦƳΦ  ²ŜŜƪƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

  

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ну 

  млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   ммΥол ŀΦƳΦ-м ǇΦƳΦ DǊŜŜƴ{ƻƴƎ [ǳƴŎƘ /ƛǊŎƭŜΣ /ƻƴŦΦ wƻƻƳ 

   мн-м ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

   т-уΥол ǇΦƳΦ DǊŜŜƴ{ƻƴƎ hǇŜƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΥ LƳōƻƭŎΣ  

   {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 



3ÈÏÒÅÌÉÎÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ  

мптнп CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜ b9Σ {ƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ²!  фумрр-сулс   нлс-осо-тффп   ǿǿǿΦǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎ     ƻŶŎŜϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎ 

 

 

wŜǾΦ YŀǘŜ [ŀƴŘƛǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ...................................... ό²ύ нлс-осо-тффп 

ƳƛƴƛǎǘŜǊϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎ 

wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƻǊƴŜƭƭΣ !ŶƭƛŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ό/ύ нлс-рмл-рсфл 

ǳǳōŎƻǊƴŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǾΦ /ŀǊƳŜƴ ¢Ŝƴ9ȅŎƪ-aŎ5ƻǿŜƭƭΣ !ŶƭƛŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ  

                ό/ύ пнр-тср-флсп 

wŜǾΦŎŀǊƳŜƴΦƳŎŘƻǿŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

²ƛƭƭƛŀƳ {ŜŘŜǊƘƻƭƳΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  .............................  нлс отм-тпуу 

                                                                                         ǿƛƭƘƻƭƳϪƳǎƴΦŎƻƳ 

/ƘǊƛǎ tƻƭƭƛƴŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ......... ό/ύ нлс-нпл-ррлл 

                                                                               ǎƘƻǊŜƭƛƴŜŘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊƛŜ wŀŘƛƴΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ....................... ό²ύ нлс-осо-тффп 

                 ƻŶŎŜϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎ 

{ƻǳƴŘƛƴƎǎ 

9ŘƛǘƻǊΣ [ŀȅƻǳǘ !ǊǝǎǘΥ [ŀǳǊƛŜ wŀŘƛƴ 

tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊΥ .ƛƭƭ YƛƴƎ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛǎ  

ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘ ōȅ мл ŀΦƳΦ  LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9Ƴŀƛƭ ŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎƘƻǊŜƭƛƴŜǳǳΦƻǊƎΦ   

нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 

/ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘǊŜŀŘƎƛƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ tŀǳƭ .ƻǊǊƳŀƴƴΣ ±tτCƛƴŀƴŎŜΤ WǳŘƛ YŀƭƛǝȊƪƛΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 WǳŜƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wȅŀƴ 5ǳƴƴŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǊŀƛƴΣ .ƛƭƭ IŀȅŜǎ 

мо 

! ƭƛǧƭŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

όǇƘƻǘƻǎ ōȅ [ŀǳǊƛŜ wŀŘƛƴύ 
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